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ONSOZ

Degerli paydaslarimiz,

Cumhurbaskanhg: hiikiimet sistemine gecilmis olmasi sebebi ile yiiriirliikte olan Nusaybin Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani yenilenerek 2024-2028 yillarimi kapsayacak sekilde
yeniden hazirlanmistir. Nusaybin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2024-2028 dénemini
kapsayan Stratejik Plani, onceki Stratejik Plan dénemindeki tecriibeler 1siginda katilimciligi esas
alan bir yaklasimla hazirlanmigtir. Tiim paydaslarimizin egitim hizmetlerinden en iist diizeyde
faydalanabilmeleri igin hedefler belirlenmis ve stratejiler tespit edilmistir. 2024-2028 Stratejik
Plan doneminde ara vermeden Bakanligimizin 2023 Vizyon Belgesindeki hedefler dikkate alinarak
ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak gelecege hazirlamak, milli ve manevi degerlerle
donatilmis, 21. yiizyil becerilerine sahip bireyler yetistirerek iilkemizin kalkinmasi igin tiim
gayretimizi gosterecegiz. Nusaybin Fatih Sultan Mehmet Ilkokulu Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu
2024-2028 Stratejik Plani, kurumun amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmede en onemli kilavuz
olacaktir. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Bu mesakkatli yolda yiikiimiizii paylasacak olan Miidiirliigiimiiz paydaglarina bagarilar ve
kolayliklar dilerim.

. Umit CETIN
Il¢e Milli Egitim Miidiirii
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Degerli paydaslarimiz,

Gegcmisten giintimiize gelirken var olan yaraticihgin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kagimilmazlar: da oniimiize sererek kendini géstermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligi da olduk¢a biiyiik onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giigli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faalivetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plamin ilk olarak 2020 yilinda belirlemistir. Okulumuz daha
iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diigiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve ogretim basta olmak tizere
insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir.

Biiyiik Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; cocuklarin fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal
gelisimlerini saglamak, yaparak-yasayarak ogrenme ortamlari olusturmak, sevgi, saygi, isbirligi
sorumluluk, yardimlasma, paylasma gibi davramislar kazandirarak Atatiirk, bayrak, millet, aile ve
insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlere bagli, kendine giivenen, ¢evresiyle iyi iletisim
kurabilen, diiriist, ilkeli, ¢cagdas, hak ve sorumluluklar: bilen, kiiltiirel ¢esitlilik i¢inde hosgoriilii
bireyler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz..

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, dgretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Uzm.ogretmen Mehmet Sefak KAVAK

Okul Miidiirii
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Okul/Kurum Bilgileri

Tablo 1. Okul / Kurum Bilgileri

ili: Mardin

Tlgesi: Nusaybin

. . . . Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/LsqVrT
Adres: Y.Sehir Mah. Cagcag Bulvari no:52/1 (link)*: NwuXqUPPHz6
Telefon 0482 503 3043 Faks Numarasi: yok
Numarasi:
e- Posta . e e e
. 773054 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http:/nusaybinmisakimilliilkok
Adresi: \
ulu.meb.k12.tr
Kurum R . o s
Kodu: 773054 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2020 Toplam Gahsan 5
Sayisi

Kiz 40 Kadin (4
Ogrenci Erkek |51 Ogretmen |Erkek [0
Sayisi: Toplam |91 Sayisi 1opla 4
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 |23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi

23 0
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
: 492 - . 5
Miktart* Gorev Siiresi
Tablo 2. Cahsan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Ingilizce Ogretmeni 0 0 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 0 0 0
Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilari 0 4 5
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Tablo 3. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 24 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 30 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 24 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 24 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 5000 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1500

Okul Kapal1 Alan (m2) 3500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m*) | 90

Kantin (m2) 80

Tuvalet Say1st 16

Misak-1 Milli Anaokulu
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Misak-1 Milli
Anaokulu Miidiirliigii, 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planin1 hazirlarken, 6ncelikli olarak
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda belirtilen is takvimine uygun olarak
gerekli ekipleri olusturmustur. Miidiirliiglimiiz, 2018/16 sayili Genelge ile planlama siirecini
baglatmistir. Buna gore, Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, calisma takvimine uygun olarak c¢alismalarina
baslamistir.

Misak-1 Millli Anaokulu olarak en biiylik amacimiz yalnizca ilkokul mezunu ¢ocuklar yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da ylikseltecek gencler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz.

Misak-1 Millli Anaokulu’nun stratejik planlama ¢aligmasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baglanmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama agamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her yilsonunda gdzden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Misak-1 Millli Anaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulagmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Misak-1 Milli Anaokulu

Stratejik Planlama EKibi

Tablo 4. Okul Stratejik Planlama EKkibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

ISJ:;: léélgft\r/n:%Mehmet Okul Miidiirti Giilbahar ELMAS Ogretmen

Mehmet Emin YILDIRIM Miidiir Yardimcisi Tugce ADA Ogretmen

Siileyman MUTLU g;‘l‘j_l‘Aﬂe Birligi | [ ov1a AKSU Ogretmen

Kevser DUMAN Ogretmen Ahmet KARDAS Goniillii Veli

Erol ADA %ileﬁm Kurulu Bilal YILDIZ Goniillii Veli
Misak-1 Milli Anaokus  safall

2024-2028 Stratejik Plani



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin O6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir:

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Misak-1 Milli Anaokulu Sayfa 11
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzla ilgili arsiv caligmalar1 ve okulumuzda uzun yillar gérev yapan idareci ve 6gretmenlerin
bilgileri 1s181nda; okulumuzun ilk olarak 2020 yilinda Y. Sehir Mah. Cagcag Bulvari no:52/1 adresi
iizerinde 4 katli ve 24 derslikli hizmet binasinda faaliyete baglamistir. Okulumuz 2020 yilindan beri
egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Mardin ili Nusaybin Ilgesi Misak-1 Milli Anaokulu , Nusaybin Y. Sehir Mah. Cagcag Bulvari
no:52/1 adresinde yer almaktadir.

Fiziki yapr itibariyle okulumuz; 3500 m* kapali alan, 1500 m* agik alan olmak iizere toplam 5000m*
kullanim alanina sahiptir. Okulumuz bahgesinde 6grencilerin spor faaliyetleri ve sosyal etkinlikleri
icin diizenlenmis alanlarimiz mevcuttur. Basketbol potalari, egitsel oyun alanlar1 6grencilerimizin
ihtiyaglarina uygun olarak diizenlenmistir. Ek olarak okulumuzda kapali spor salonumuz,
kiitiphanemiz ve konferans salonumuz bulunmaktadir. Biitiin bu imkanlar dahilinde
ogrencilerimize ve velilerimize yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

2020 yilinda yapimi tamamlanan MISAK-I MILLI ANAOKULU, Y. Sehir Mah. Cag¢ag Bulvari
no:52/1 adresinde; 2 Derslik Anaokulu, ve 84 6grenci ile ikili egitimine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
Milli Egitim Bakanligi yonlendirmesi ve Bakanlik stratejik plani dogrultusunda “stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme, izleme ve
degerlendirme” olmak {izere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen
bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Ilgili degerlendirmeler neticesinde belirlenmis olan bazi stratejik amaglarin, hedeflerin ve
performans gostergelerinin sahaya yansimalari sonrast hedef oranlara ulasamama nedenleri de
dikkate almnarak bu amaglarin ve hedeflerin yerine daha isabetli, muhatabina uygun,
uygulanabilen ve dl¢iilebilen amaglar ve hedefler planlanmasi gerektigi gozlemlenmistir.

Misak-1 Milli Anaokulu Sayfa 12
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2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 5. Mevzuat Analizi

YASAL . A
YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirliigiimiiz; e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiz, e Diger kurumlarla is
¢ “Dayanak” baglig1 altinda e 1739 sayih Milli Egitim hizmetlerini mevzuattaki birliginde, yetki alaninin
stralanan kanun, kanun Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak genisletilmesi
hiikmiinde kararname, tiiziik, e 652 sayili MEB Teskilat ve yiirtitmektedir. e Mevzuat itibariyla ng
g?nelge ve S Gorevleri Hakkindaki e Diger kurumlarla is birligi Milli Egitim
ycznf:.tmeh_kler('lekl 112111 Kanun Hiikmiinde gerektiren ¢aligmalarda, Midiirliiklerinin
hitkiimleri yerine getirmek Kararname gerek tabi oldugumuz yetkilerinin artirilmast
. "‘Egitim ogretim hizme{tlieri', o 222 sayili ilkégretim ve mevzuat gerekse diger o Egitim uygulamalari
insan kg_yngklarmm g.f':hslml, Egitim Kanunu kurumlarin mevzuatlart konusunda ulusal diizeyde
s ol SSACPIT| 57 Dot Mot | {0, |l
izleme—de;gerlendirme stireci Kgouay o, ¢ikabilmektedir. z:ﬁi:rriiinogrenm *
is ve islemleri” faaliyetlerini | ® 5442 sayil Il Idaresi Kanunu o Tébi oldus o .. .
N I Sumuz mevzuatin bilgilendirilmesi
yiiriitmek e 3308 sayili1 Mesleki Egitim kapsami, Miidiirligiimizin | e Mevzuatta ihtiyag duyulan
* Resmi kurum ve kuruluglar, | Kanunu sorumluluk alanini degisikliklerde “yenileme”
sivil toplum kuruluglari ve | ® 439 sayil Kanun gesitlendirmekle birlikte calismalart yerine
0zel sektorle mevzuat ® 4306 sayili Zorunlu yetki alanini sinirlamaktadir “giincelleme” galismalarina
hﬁkiim_lerine aykirtolmamak | Ilk6gretim ve Egitim e Kurumsal kiiltiiriimiiz, yer verilmesi
ve faaliyet alanlarin1 Kanunu mevzuatta sik yaganan o Ogretmen meslek gelisimi
kapsamak kosuluyla e 5018 sayili Kamu Mali degisikliklere hazirlikli kapsaminda diizenlenen
protokoller ve cli.lg"er ig birligi | Ygnetimi ve Kontrol olmasina ragmen 6grenci ve faaliyetlerin verimliliginin
g'fl.llﬁma.l.ar.{nl yiiriitmekle Kanunu velilerimizden olusan artirilmast
yukimlidir. o Cumhurbaskanligi 1 Nolu paydaslarimz, yeni ve
Kararnamesi (10/7/2018- farkli caligmalara uyuma
30474) direng gostermektedir.
e (04.12.2012/202358 Say1 il e Merkezi smav sistemlerinin
ilge MEM’in sik degismesi, miifredat
Teskilatlanmasi 43 Nolu uygulamalarinin sik
Genelge degismesi, ders tiirlerinin ve
o MEB Strateji Gelistirme saytlarimin sik degismesi
Baskanligmin 6 Ekim 2022 gibi etkenler; egitim
tarih ve 2022/21 sayilt Ogretim faaliyetlerindeki
Genelgesi istikrar1 etkilemektedir.
o MEB 21.08.2023 tarih ve | ® Ogretmen meslek gelisimi
2023/28 sayili Genelgesi igin hizmet ici egitim
o MEB Personel Mevzuat faaliyetlerinin diizenlenme
Biilteni seklinin yeniden ele

. alinmasi gerekmektedir.
e Tasima Yoluyla Egitime

Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikkleri Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Milli Egitim Bakanlii il ve
Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(28471 sayili RG)
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mardin Il Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden, Mardin Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesinde yararlanilmastir.
Stratejik plan ve tist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden, 6nemli
diizeyde ilgili olanlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM
5018 sayih Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde
Kanunu 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde 42
. Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15), Finansal
2023-2025 Orta Vadeli Program Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)
12. Kalkinma Plam Egitimde Kalitenin Artirtlmasi, Mesleki Egitimde Niteligin Artirilmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Durum Analizi, Gelecege Bakis

Béliim 3 (Faaliyetlere Tliskin Bilgi ve Degerlendirmeler), Béliim 4

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin Degerlendirilmesi), Bolim 5

(Oneri ve Tedbirler)
2022-2023 MEB Istatistikleri Egitim Gostergeleri
MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)
Temel  Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
20. Milli Egitim Sdras: Kararlary Tyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
TUIK istatistikleri TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19), Egitim ve insan

. . Kaynaklarina {liskin Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de Her
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklarl Dizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime iliskin Degerlendirmeler (s.
Raporu 44), Egitim Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite igin Egitim Reformlarmin Degerlendirilmesi

o .. e e Raporu (Taking Stock of Education Reforms for Access and Quality in
OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023 Tiirkiye; No:68: 5.4-32;

(OECD Education Policy Perspectives-2023) 2023)
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Asagidaki tabloda genel c¢erceve olarak iirlin ve hizmetler
sunulmustur.

Tablo 7. Faaliyet Alanlar: - Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER
o Opgrenci Isleri
. e  Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri e  Devam-devamsizlik
e  Egitim ortaminin diizenlenmesi
e  Egitim 6gretim faaliyetlerinin planlanmasi
e  Ogrencilere rehberlik yapmak
e  Velilere rehberlik etmek
e Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Rehberlik faaliyetleri e Opgrencilerin biitiin gelisim alanlarda desteklenmesi
e Yoneltme —yerlestirme faaliyetleri
e Onleyici rehberlik anlayistyla sorunlarin ortaya ¢ikmadan
onlenmesi
. e  Klipler
Sosyal faaliyetler e Geziler
. Satrang turnuvasi
Sportif faaliyetler e  Geleneksel oyunlar
e  Turnuvalar
e  Sinema etkinlikleri
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler *  Drama faaliyetleri
e  Resim atdlyeleri
Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim -
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri *  Kermes
Ogrencilere yonelik faaliyetler *  Toplum hizmeti, Kuliip galigmalar:
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri -
)| Alt yap1 desteginin saglanmasi
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler e  Temizlik ve hijyenin saglanmasi
Ders dis1 faaliyetler e Satrang turnuvasi, Geleneksel oyunlar
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargast olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
iyeleridir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaslart; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar,
sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslart vb. olarak siralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat,
onlart stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriiglerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu gortislere asagida yer verilmistir.

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI BS.  YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 8. Ogrenci Anketi

KATILMA DERECES]
S;]f‘ MADDELER *g % ’g 2 *g ‘5 E
2T g 5|8 |
=i
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %83 | %3 %7 %2 %5
2 Okul miidiird ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %95 | %0 %0 %5 %0
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %87 | %10 | %3 %0 %0
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %95 | %3 %2 %0 %0
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %98 | %2 %0 %0 %0
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %96 | %3 %1 %0 %0
7 Eﬁi:;[lr;llegte;d}llsmhge acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler %90 | %5 %1 P4 %0
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %92 | %5 %3 %0 %0
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %96 | %2 %1 %1 %0
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. %97 | %3 %0 %0 %0
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %98 | %2 %0 %0 %0
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %90 | %5 %0 %5 %0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %75 | %6 %7 %6 %6

Tablo 9. Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI

S;]roa MADDELER E8| Z S |= S g

S E S S | S 2

s @ = B | E S

=S = =] £

=S
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %87 | %3 %3 %6 %1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. %94 | %0 %0 %6 %0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %70 | %15 | %10 | %5 %0
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. %92 | %5 %3 %0 %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %96 | %2 %1 %1 %0
6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %93 | %5 %2 %1 %0
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %91 | %4 %2 %4 %0
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %92 | %5 %3 %0 %0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar %96 | %2 %1 %1 %0

yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diislincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. %93 | %0 %0 %7 %0
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. %75 | %3 %7 %10 | %5
caliganlarla paylagir.

12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %96 | %4 %1 %0 %0
13 | Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %96 | %2 %1 %1 %0
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Tablo 9. Veli Anketi Sonuclari

KATILMA DERECESI

A~ A = x| BER =

Sira MADDELER ZE| | 5|28 ]

No s = S Z |s =

= = = N = <

£ 6 = g | = S

= = =S £

=i
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. %85 | %3 %7 %3 %2
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %93 | %0 %0 %7 %0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %85 | %5 %5 %5 %0
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %93 | %5 %2 %0 %0
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler %96 | %2 %1 %1 %0

kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %93 | %5 %2 %1 %0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 991 | %4 %2 Y04 %0
3 E—Qkul Yeh Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak %96 | %3 %1 %0 %0
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin diisiiniiyorum. %96 | %2 %1 %1 %0
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %93 | %0 %0 %7 %0
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %95 | %3 %2 %0 %0
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %0 %0 %0 %0 %0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %85 | %10 | %5 %0 %0
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat,
Tehdit) tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden
¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmistir. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 10. i¢sel Faktorler Giiclii Yonler

Ogrenciler Sosyallik, yardimlasma, diyaloga ag¢iklik, kurallara uyma

Cahisanlar Is disiplini, sorumluluk bilinci, caliskanlik, Es giidiim ve takim ruhunu sahip olmalar

Veliler Okulu sahiplenme, dgretmenle diyalog, is birligi

Bina ve Yerleske Trafige uygunluk, yeni nesil okul binasi, genis bahge, temiz siniflar, konferans salonu, spor salonu

Donamim Arag-geregler, internet baglantisi, Akilli tahtalar

Biitce -

Yonetim Siirecleri Yeterli idari personel

iletisim Siirecleri Idari personel ve rehberlik servisi

Tablo 11. i¢sel Faktorler Zayif Yonler

Ogrenciler Sportif faaliyetler, Okul dncesi egitime erigsim azlig1

Cahisanlar Calisan personel eksikligi

Veliler Egitim durumlari, ekonomik ve sosyal yetersizligi

Bina ve Yerleske Laboratuvar ve atdlye yetersizligi

Donanim

Biitce Okul aile birligi biitcesi

Yonetim Siirecleri Personel degisimleri

Iletisim Siirecleri
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Tablo 12. Dissal Faktorler Firsatlar

Politik Ilge miidiirliigii ve belediyenin destegi. ..

Ekonomik Ilge miidiirliigii ve belediyenin destegi. ..

Sosyolojik Okuma yazma kurslar ve velilerin egitilmesi. ..

Teknolojik Teknolojik iyilestirmelerin yapilmasi ve internet erisimi

Mevzuat-Yasal Mevzuat-yasallarin veli ve grencilerin ihtiyaclarina cevap vermesi

Ekolojik Agaclandirma ¢aligmalarinin daha sik yapilmasi...

Tablo 13. Digsal Faktorler Tehditler

Politik -

Ekonomik Sosyo-ekonomik seviyenin diisiik olmasi

Sosyolojik Go¢ ve nakil giden-gelen dgrenci fazlalig

Teknolojik Gelisen teknolojinin kullanim bilinci eksikligi

Mevzuat-Yasal -

Ekolojik Cevre kirliligi ve ¢evre koruma bilincinin tam yerlesmemesi.
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2.8. Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin tlimiinii kapsamalidir. Kurum personeline iliskin nicel veriler ve okulun teskilat
yapisini asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Kurum Personeli ve Teskilat Yapisi

Mehmet Sefak KAVAK

Giilbahar ELMAS Kevser DUMAN
Tugce ADA Leyla AKSU

N
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2.9. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiiriitildigi
belirtilir. Enflasyon orani1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi
tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 70000 90000 120000 145000
Okul Aile Birligi 5000 8500 10000 12000 15000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 55000 78500 100000 132000 160000

Tablo 16. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak caligan personelin (sekreter temizlik,

Personel SR e ) 3
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

o Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

i kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Misak-1 Milli Anaokulu Sayfa 22

2024-2028 Stratejik Plani



2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim
siirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim,
bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 17. Egitimde Erisim, Kalite ve Kapasite

Kurumsal Kapasite

Egitime Erisim Egitimde Kalite

Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basari Kurumsal fletisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Sinif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Yabanci1 Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme

Donanim

Hayat boyu Ogrenme

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tablo 18. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
| 1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Okulda Egitim ve Ogretim’e engel olusturabilecek bir durum bulunmamaktadar.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALIiTE

Ogretmenlerimizin teknolojik imkanlardan yararlanmasi (projeksiyon ve bilgisayar caligmalari)

Toplam kalite yonetimi usul ve esaslarinin gozetilmesi

Sube ve ziimre ¢aligmalarimin yapilmast

Egitim ve ogretimi ileri diizeye ulastirma

Bakanligin Eba vb egitim portallarinin 6gretmen, 6grenci ve veli ekseninde yararlanilmasi

N[N | W=

Ogretmenlerin hizmet ici egitim ¢alismalarinda bulunmast

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okulun normal egitime gecilmesi durumunda kapasitesinin iistiinde bir durum olugmasi.

2 Ogrenci kapasitesini azaltabilecek yeni dersliklerin yapilmasi.

Okulun bir biitiin olarak tiim birimleriyle kapasite kalitesini arttirici faaliyetlerde bulunmasi.
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3.  GELECEGE BAKIS

Bu boéliimde okulumuzun misyonu vizyonu ve temel degerleri hakkinda bilgi verilecektir.

3.1. Misyon

Tiirk¢eyi ve bir yabanci dili etkili bir bicimde 6grenmelerini kullanmalarini saglamayi, 6grencileri
ilgi ve yeteneklerine gore bir iist 6grenime hazirlamayi, kendine giivenen, katilimci, arastirmaci,
kendisiyle ve cevresiyle barisik bireyler yetistirmeyi, cagdas ve modern egitim imkanlarini
Ogrencinin egitimine sunmay1 amagclar.

3.2. Vizyon

Atatiirk'lin getirdigi laik, demokratik, cagdas egitimi hedefleyen, lireten, calismalarin projelendiren,
sanatta, sporda, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerde Oncii olmayi ilke edinen, bugiinii yarinin
gozleriyle goren nesiller yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

e Once insan,

e Milli ve Dini degerleri sahiplenme ve yasama,
e Karsilikli giiven ve diiristliik,

e Sabirl, hosgoriilii ve kararhlik,

e Egitimde stireklilik anlayisi,

e Adaletli performans degerlendirme,

e Bireysel farklar dikkate almak,

e Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

e Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
e Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

e Siirekli gelisim
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4. AMAC, HEDEF ve PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak i¢in
durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ergevesinde amaglar ve bu amaclar gerceklestirmeye
yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar ¢ergevesinde, her bir hedef icin hedef Kkartlar
olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek igin ele alinmasi gereken baslica alanlari
belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu
ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek nitelikte
olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama
gercekei ve ulagilabilir olmali ve hedefler i¢in bir gerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman
dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla
uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma 6zgii isler ve
yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde
ifade etmelidir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuclarin tanimlanmis bir
zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden
ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve
amaclartyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulagilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu
olmalidur.

Uygulanabilir olmast agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren ve
performansinin Slgiilebilir dlgiimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir
hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastirildiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi
miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin
kaliteli olmasini saglayacaktir.

. Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,
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o Genel performans hakkinda veri saglar,

. Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
o Iyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

) Nereye miidahale edilecegini belirler,

. flerlemeyi dlger.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar sonraki sayfada sunulmustur.
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Tablo 19. Amac-1

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime

geeisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Etkisi Degeri** | 1.Yl | 2.Yl|l 3.yil| 4.Yll] 5.Yl] Sikhg| Sikh@
%

PG 1 Anaokullarda 6grencilerin
motor becerilerine 65 1Y 1Y1l
ulasma orant (%)

PG 2 Anaokullarda 6grencilerin
duyussal becerilerine 65 1Yl 1Y1l
ulasma orant (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler [BENNSINSSGO]

Devam devamsizlik, Ailelerin Egitime bakis agisindaki olumsuzluklar

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalart
saglanacaktir.

Egitim 6gretim siireglerinde 6grenme kayiplarini en aza indirmek

e  Etkin bir sekilde devam devamsizlik takibinin yapilmasi gerekmektedir.
e  Velilerin egitime bakis agisim degistirmek adina katilimi artirmak yararh olacaktir.

Tablo 20. Amacg-2

Kurumsal Kapasite

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
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Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Etkisi Degeri** | 1.Yl | 2.Yl| 3.yil| 4.Yll] S5.Yl] Sikhg| Sikh@
%

PG 1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,

kiitiiphaneler, atlyeler vb.) 1% o o
sayisl.
Koordinator Birim Okul idaresi
Kaymakamlik
Is birligi Yapilacak Birimler Belediye

Sivil Toplum Kuruluslari

Ekonomik ve Mali Sorunlar

S1-Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

Stati S2-Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Egitim ortaminda verimliligi artirmak ve ¢agin gereklerine ayak uydurmak

Egitim ortaminin ¢agin gereklerine uygun hale getirilmedigi takdirde Kurumsal
kapasite zayiflayacaktir.

Egitim Ogretim faaliyetleri olumsuz olarak etkilenecektir. Sanat atdlyeleri ve
kiitiiphaneler ek katki sunacaktir.

Tablo 21. Amac-3

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Misak-1 Milli Anaokulu Sayfa 28
2024-2028 Stratejik Plani



Hedef Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig

kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Etkisi Degeri .Yl | 2.Yil| 3.yil| 4.Yl] 5.Yil| Sikhg | Sikhg
%

PG 1. Ogrenci basina ulasilan

hedef sayisi 46 1 Y1l 1Yl

PG 2. Saglikli ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen egitim 33 1Yl 1Y

sayisl

PG 3. Nezaket kurallarina

yonelik yapilan etkinlik sayis1 52 1 Y1l 1vil

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi

Katilimin diisiik olmasi

S1- Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2- Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S3- Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Katilim saglandig: siirece olumlu ¢iktilar olusacaktir.

Sosyal etkinlikler bu baglamda en 6nemli arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sosyal ve sportif etkinliklerle beklenen davranig degisiklikleri saglanacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi ve Maliyetlendirme

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagimi gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cercevesini cizer. Yukarida tabloda stratejilere ve maliyetlendirmeye yer verilmistir. Ayrica

yillara gore tahmini maliyet tablosu asagida sunulmustur.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

Amag 2

Amac 3

Genel Yonetim Giderleri | 55000 78500 100000 132000 160000 525500

TOPLAM
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir
stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuclarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da orneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade
edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile
izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performanst %100’0 asabilir ancak hedef performansinin 6l¢liimiinde bu deger 100
olarak almir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanur.

Misak-1 Milli Anaokulu Sayfa 31
2024-2028 Stratejik Plani



X E R

Misak-1 Milli Apaokutu . Sayfa32
2024-2028 Stratejik Plani



